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. PREMISELE PROIECTULUI

Gradinita Happy Kids a fost infiintata de catre Fundatia Alma Mater (autorizatie: HJ
661/07.08.96) organizatie care isi desfasoara activitatea pe principiul non-profit. Gradinita Happy
Kids a primit autorizatie de functionare provizorie prin Ordinul nr. 1605 din 25.07.2007 si ordin de
acreditare nr. 4941/31.07.2012. Gradinita functioneaza in prezent in trei sedii strada Stirbei Voda 107,
strada Procopiu 25 si strada Epure nr. 8 din Ra&mnicu Valcea. Gradinita noastra are ca obiectiv
desfagurarea unui invataimant de calitate, in conformitate cu cerintele si conditiile Ministerului
Educatiei Nationale si Cecetarii Stiintifice.

La baza infiintarii gradinitei a stat Contractul de prestari servicii nr. 984 / 31.08.2006, prin
care partile contractante: Fundatia “Copii Fericiti” cu sediul in Cluj-Napoca (Dovstoievski nr. 34-36,
CF 8590047, reprezentatd prin Baciu Simona, director executiv) si Fundatia Alma Mater din R&mnicu
Vilcea (Stirbei Voda, 107, R 8702116, reprezentata prin Popescu Laura, vice-presedinte) convin sa
colaboreze prin Gradinitele pe care le-au infiintat: Gradinita Happy Kids, Cluj-Napoca si respectiv,
Gradinita Happy Kids, Ramnicu Valcea. Prin contractul mai sus mentionat se acordd Gradinitei Happy
Kids Rdmnicu Valcea dreptul de utilizare a numelui si se specifica obligatiile partilor. Mentionam ca
respectivul contract s-a finalizat fara reinoinre Tn 31 august 2011.

Gradinta Happy Kids a adus in peisajul educatiei prescolare valcene un plus de inovatie si de
calitate, fiind prima gradinita care, din 2007, a introdus proiecte educationale inedite in peisajul
vélcean: program de limba engleza bazat pe un curriculum complex cu abordare pe patru ani de
studiu, program de lectura zilnica, program de invatare prin descoperire urmand metoda investigatiei,
programe de implicare sociala pentru comunitatea locala, program de cluburi de artd si sport dupa
incheierea programului gradinitei. De asemenea, ne-am individualizat prin introducerea cercului de
dimineata, caracterul interdisciplinar al predarii, utilizarea metodei proiectelor, dezvoltarea de
competente inca inainte de aparitia Curriculum-ului pentru prescolari din 2008.

Pentru a creiona dezvoltarea pe urmatorii cinci ani, am analizat modul n care au fost atinse
tintele specificate In Planul de dezvoltare institutionald 2007-2012 si punctele tari si slabe care au
rezultat in urma Studiului diagnostic pentru aceeasi perioada.

Concluziile Studiului diagnostic pentru perioada 2007-2012 sunt:

1. Puncte tari ale gradinitei:
A. Capacitate institutionala
®  Stuctura si continutul documentelor proiective
®m  Organizarea interna si functionarea curenta
B Asigurarea serviciilor medicale, a securitatii, a serviciilor de consiliere
®  Dotarea, accesibilitatea si utilizarea spatiilor scolare
m  Existenta, functionalitatea si utilizarea spatiilor auxiliare

®  Dotarea cu materiale si mijloace de invatamant, auxiliare curriculare; accesibilitatea acestora
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®  Dotarea si utilizarea documentelor scolare
B. Eficacitate educationala

®m  Definirea si promovarea ofertei educationale

m  Parteneriatele si protocoalele de colaborare

= Proiectarea, realizarea curriculum-ului

= Evaluarea rezultatelor activitatilor educative

®  Organizarea activitatilor extracurriculare

B Activitatea de cercetare stiintifica / metodica
C. Managementul calitatii

®  Strategii pentru asigurarea calitatii

B Accesibilitatea resurselor adecvate Invatarii

= Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

2. Puncte de imbunatatit ale gridinitei:
A. Capacitate institutionala:
= Functionarea sistemului de comunicare interna si externa
= Sistemul de gestionare a informatiei (au existat erori in completarea registrelor)
= Spatiile educationale
s Spatiile adminstrative
B. Eficacitate educationala
®  Activitatea financiard - in sensul posibilitatii de a acoperi nevoile financiare din
autofinantare
C. Managementul calitatii
s Manualul de proceduri contine doar o parte din procedurile din Tu faci lista scurta

= Constituirea bazei de date dupa indicatorii SNIE

1n ceea ce priveste tintele pe care ni le-am stabilit in 2007 in Planul de Dezvoltare pe cinci ani:

A. Cultivarea excelentei in procesul de predare-invatare
B. Diversificarea surselor de sustinere si largirea a bazei materiale

......

conducerea si personalul Gradinitei Happy Kids si-au stabilit obiective concrete, tangibile,
ajugand la urmatoarele rezultate:
a) Calitatea procesului de predare-invatare este una bund si foarte buna, Gradinita Happy Kids
fiind apreciatd in mod deosebit in acest sens;
b) Gradinita Happy Kids beneficiaza de o baza materiala buna raportat la vérsta institutiei noastre
si la capacitatile noastre financiare;
€) Au existat eforturi de diversificare ale surselor de sustinere;
d) Gradinita Happy Kids este cunoscuta in comunitate si are o imagine pozitiva.

Prin multd munca, dinamism si seriozitate, echipa gradinitei a reusit sa atinga tintele propuse

in PDI 2007-2012 si ne pregatim pentru urmatoarea etapa:
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In viitor, viziunea noastrd include o directie discovery-adventure prin care dorim si
personalizam mai departe gradinita noastrd si s oferim activitati extracurriculare deosebite. Directia
discovery-adventure va deveni functionald in 3 ani si da coerentd tuturor proiectelor educationale
specifice si activitatilor extracurriculare pe care si le propune Gradinita Happy Kids. Astfel,
descoperirea se produce in doua mari sensuri: descoperirea lumii si descoperirea sinelui.

l. DESCOPERA LUMEA / DISCOVER THE WORLD include:
Proiecte pe mediu, stiinta si tehnologie / Environment, science and technology projects
ceea ce ITnseamna:
E  Abordarea curriculum-ului preponderent din perspectiva metodelor de investigatie,
E  Proiectul educational specific gradinitei Hands on Science (inclusiv organizarea
simpozionului Sa ne jucam de-a stiinta'),
E  Proiecte eco,
E  Adventure Kids — proiect prin care copiii dobandesc si exerseazd comportamente

prietenoase cu mediul inconjurator si abilititi de relationare si comunicare.

Proiecte pe cultura si civilizatie / Culture and civilization projects
E  Abordarea curriculum-ului preponderent din perspectiva metodelor de investigatie,
E  Programul de lectura zilnica,
E Invitati din alte tari,
E Proiecte culturale,
E

Parteneriate cu institutii culturale si proiecte europene.

Proiecte pentru comunitate / Community projects:
E Vizite sau excursii tematice Tn comunitate,
B Programul Daruind vei dobdndi,

F Invitati din comunitate pentru realizarea unor activitati comune cu copiii.

II. DESCOPERA-TE PE TINE INSUTI / DISCOVER YOURSELF
E  Abordarea curriculum-ului preponderent din perspectiva metodelor de investigatie,
B Program de educatie in spiritul valorilor care este inclus in Programul Daruind vei
dobandi,
E  Proiecte de formare si perfectionare pentru parinti si personal,
E  Programul de cluburi de sport si arta prin care sunt exersate si dezvoltate

aptitudinile si talentele copiilor.

Aceasta directie de dezvoltare va umiri ca dezvoltarea copilului sa fie una holisticd bazata pe

formarea de competente precum: competente de comunicare in limba materna si engleza, competente
Plan de dezvoltare institutionala 2012-2017 pag. 5



de bazd in domeniul stiinte, competente sociale si civice, competente de expresie culturala si
competenta de a invata s inveti. De asemenea, vom utiliza tehnologia informatiei ca instrument
de invatare si cunoastere.

Noua directie vizatd este in concordantd si cu conceptele Devoltarii durabile si cu
strategia Romaniei pentru Dezvoltare durabila prin educarea copiilor ca si consumatori intru
pastrarea sanatatii si calitatii vietii si prin teme cum ar fi diversitatea culturala, proiecte
impotriva sdraciei, etc.

PDI a tinut cont de criteriile de referintd europene in domeniul educatiei (Cadrul
Strategic Educatie si Formare Profesionala 2020) prin care cel putin 95% dintre copiii cu
varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de scolarizare ar trebui sa frecventeze ciclul
prescolar, iar ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire,
matematica si stiinte at trebui sa fie sub 15%. Astfel, Gradinita Happy Kids scolarizeaza copii
incepénd de la varsta de 1,8 ani, iar rata de abandon scolar a fost 0% toti copiii care au intrat
in programul de adaptare la varsta prescolard continudndu-si scolarizarea. De asemenea,
Gradinita Happy Kids a dezvoltat programe si actiuni specifice de introducere si
fundamentare a cunostintilor de stiinte, citire si matematica creand premisele unei educatii de
calitate.

Realizarea PDI a tinut cont si de masurile de reglare specificate in Strategia privind
educatia timpurie (ca parte a Strategiei convergente privind dezvoltarea timpurie a copilului)
prin urmatoarele aspecte:

e Adresarea nevoilor multiple ale copilului tinand cont de sanatate, nutritie, educatie
timpurie, stimularea psiho-sociala cu accent pe mediul in care copilul traieste (scopul
final al programelor pentru Dezvoltarea Timpurie a Copilului ar trebui sa fie acela de
a ne strddui sa ajungem la o abordare convergentd, care sa intdlneasca nevoile
multiple ale copilului si familiei);

e Conceperea unei schite de curriculum pentrucopiii sub 3 ani §i asigurarea continuitatii
intre acesta si cel destinat copiilor cu varste intre 3 si 6/7 ani;

e Cursuri si actiuni de educatie a parintilor si participarea tatilor n activitatile educatiei
timpurii;

e Asigurarea cu personal calificat a serviciilor de educatie timpurie;

e Asigurarea echitdtii de gen si cuprinderea copiilor din grupuri vulnerabile si a copiilor

cu nevoi special etc.
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PDI si planurile operationale tin cont si de strategia locala privind educatia, adica
reducerea abandonului scolar la sub 10%.
In circa 10 ani ne propunem un sediu nou care si functioneze pe baze eco incluziv

termoficare, energie eco, meniu bio, etc.

.  FUNDAMENTARE PLAI

Pentru a planifica etapele urmatoare ale dezvoltarii Gradinitei Happy Kids, am luat in
considerare datele furnizate de Institutul National de Statisticd privind populatia totald si
dinamica generala a judetului Valcea/orasului Ramnicu Valcea, tendintele de crestere/scadere
a populatiei, analiza contextului socio-economic:

1. Dinamica generala a populatiei (perioada 2007-2016)
Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica:

la 1 iulie 2007, judetul Valcea avea o populatie de 413.511 locuitori,
la 1 iulie 2009 populatia judetului era de 407.764 locuitori,

la 1 iulie 2010 populatia judetului Valcea este de 406.555 locuitori,

la 1 ianuarie 2011 populatia Judetului Vélcea este de 405.822 (18,17 % din populatia

regiunii si o preponderenta a populatiei rurale de 60,8% ),

la 1 iulie 2015 populatia judetului Valcea este de 404.043 locuitori,
F iar laliulie 2016 populatia judetului Valcea este de 402.007 locuitori.

2. Ponderea populatiei tinere in populatia totala

Ponderea populatici tinere (0-14 ani) in populatia totald, la nivelul judetului, este de
14,12% 1in anul 2010. Ponderea populatiei tinere cu varsta cuprinsa intre 0-7 ani in populatia
totala a judetului este de 7,033% atat in anul 2015, cat si in anul in anul 2016. De asemenea,
evolutia structurii pe grupe de varsta a populatiei releva aparitia unui proces lent, dar constant
de imbatranire demografica cu implicatii negative pentru economie si societate, datorita ratei
scazute a natalitatii, ce contribuie Tn mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere.

Statistica pe orasul Rdmnicu Valcea pune in evidenta o scadere dramatica a populatiei

din 2001 n 2002.

Localitatea 1997 1998 1999 2000 2001 Recensamant
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2002
Mun. RM. | 119.34 | 119.74 | 119.60  119.24  120.36 107.656
VALCEA 0 1 1 9 3
3. Stuctura etnica a populatiei

Tn ceea ce priveste structura etnica, regiunea Oltenia este relativ omogena din punct de
vedere exista un procent de cca. 6,5% greci, italieni, bulgari, albanezi, sarbi, evrei si roma.
Statisticile oficiale dau un procent de peste 93% populatie de etnie romaneasca ceea ce
limiteaza programele de incluziune a minoritdtilor sau programele de promovarea a
diversitatii culturale la nivelul institutiei noastre.

Se asteapta ca si In urmadtorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a judetului sa
continue, pe toate grupele de varsta, efectele social - economice vor fi de ordin negativ iar
ritmul cel mai alert de descrestere il Inregistreaza populatia de varsta scolara (scaderea pe

intervalul de timp 2003-2025 urménd a fi de 18,14%).

Analiza contextului economic

Din analiza contextului economic prezentd in PLAI retinem efectele puternice ale
crizei atat pe plan industrial, cat si in randul IMM-urilor si al bugetarilor (principalii nostri
beneficiari fiind parinti cu firme sau medici si profesori). Totusi, evolutiile estimate de
Comisia Nationala de Prognoza au prevazut pentru perioada 2011-2014 ritmuri de crestere
substantiald a produsului intern brut atat pentru nivelul tarii, cat si pentru fiecare dintre
judetele regiunii SV-Oltenia. (sursa PLAI 2009-2013) In concluzie, speram la un reviriment
in randul factorilor economici cu consecinte si asupra salarizarii bugetarilor.

In ceea ce priveste recomandirile PLAI pentru invitimant, acestea se referd indeosebi
la Tnvatamantul liceal, dar vom include in politicile educationale ale gradinitei un mai mare
accent pe competente, asigurarea unui fundament pentru o pregatire de bazad larga, limba
straind, dezvoltarea unor competente de mediu. De asemenea, in conditiile economice post-
criza si din cauza dinamicii scazute a populatiei prognozata pentru perioada urmatoare este
esentiala cresterea In calitate a serviciilor educationale oferite pentru continuarea existentei

noastre.
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lll.  VIZIUNEA S| MISIUNEA GRADINITEI

Viziune

a institutiei :

Descopera excelenta in educatie si in Ingrijirea copilului.

Misiunea institutiei:

Gradinita ,,Happy Kids” creaza, impreunda cu parintii si comunitatea, un mediu cald si

stimulativ Tn care fiecare copil sa se descopere pe sine, pe ceilalti si lumea inconjuratoare astfel incat

sa dobandeasca competentele necesare pentru a se integra in realitatea complexa.

IV. FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A

PROIECT

ULUI

Atingerea scopurilor noastre depinde de atingerea obiectivelor din strategia de dezvoltare. lata

pe scurt fundamentarea minimala si maximala a proiectului:

Fundamentare minimala:

>

Spatii de invatamant:

0 Str. Stirbei Voda, nr. 107, RAmnicu Valcea

Nr.

Crt.

Destinatie spatiu Numar
de sali

Sali de clasa

Sala de mese

Grup sanitar

Izolator

g |win

R[N w

Cabinet medical

Resurse umane: 4 educatoare / 1 profesor limba engleza /1 profesor coordonator
pentru directia Discovery-adventure / 1 contabil / 1 asistentd medicala / 2
Tngrijitori
Dotare cu material didactic:

e Lanivelul bazei materiale prezente
Acordarea de burse / scutire de taxa: 3 copii

Facilitarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi speciale.

Fundamentarea maximald:
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» Spatii de invatamant:
construirea / cumpararea / amenajarea unei cladiri, sau a cladirii in care functioneaza
actualmente gradinita avand ca scop alcatuirea a patru grupe de prescolari si una de
anteprescolari:
e 55ili de clasa pentru gradinta
e 2 grupuri sanitare
e 1 sala de mese
e cantina proprie
e 1 sald profesorala
e 1 cabinet medical
e 1lizolator
e 1 cabinet consiliere
e 1 cabinet administrator
e Sera si menajerie pentru studierea animalelor de casa
» Resurse umane: educatoare 8 / 2 profesori de limba engleza / 1 profesor
coordonator pentru directia Discovery-adventure / 1 psiholog-logoped / 1
contabil / 1 asistentd medicala / medic 1 administrator / 4 ingrijitori / 1
bucatareasa
» Dotarea cu material didactic:
e echipamente de tehnologie informationala: 9 calculatoare, retroproiector,
videoproiector, smartboard, copiatoare color si alb-negru.
e material didactic complex si complet pentru temele programate;
e fond de carte — 120 volume.
» Acordarea de burse / scutire de taxa: 7/an

» Facilitarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi speciale.
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V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

In vederea elaboririi unei strategii de dezvoltare la nivelul Gradinitei ,Happy Kids” s-a
realizat o analiza a factorilor interni §i externi care influenteaza activitatea desfasurata , dupa cum
urmeaza:

a) analiza mediului extern-analiza PEST

Factori politico-legislativi

Interesul factorilor locali la adresa
problemelor invatamantului prescolar
particular

Legislatia referitoare la nvatamant/
invatamantul particular care poate
suferi modificari

Trecerea grupei pregatitoare la scoala
Existenta sistemelor de invatimant
public-privat cu  caracteristici
asemanatoare.

Factori economici

Necesitatea respectarii principiului non-
profit

Venitul disponibil al familiilor in conditii de
criza

Finantarea per capita stipulatd in Legea
Educatiei Nationale 1/2011

Prognoza PLAI pentru perioada 2011-2014
de crestere economica

Atragerea de fonduri sub formad de donatii
si /sau sponsorizari de la agentii economici
sau prin proiecte europene

Rata somajului

Factori socio-culturali

Consortiul realizat cu Scoala Take
lonescu

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean

Rata natalitatii

Resurse umane: personalul gradinitei,
parinti, copii, membrii ai comunitatii
Parteneriatele dintre Gradinita Happy
Kids si institutii educative sau institutii
din comunitate

Factori tehnologici

Nivelul tehnologic al educatiei si al formarii
din Gradinita Happy Kids

Proiectele educationale specifice gradinitei
Conditiile de spatiu si dotare materiald a
gradinitei  (inclusiv cu tehnologie de
comunicare si mijloace audio-video)
Dezvoltarea mijloacelor si canalelor de
comunicare si informare

b) analiza S.W.O.T. -relatia mediu intern- mediu extern

Analiza SWOT da o privire de ansamblu asupra factorilor interni si externi care influenteaza
activitatea gradinitei si este un bun indicator pentru strategia de urmat pentru o buna dezvoltare a

institutiei:
Puncte tari Puncte slabe

F  Functionarea conform reglementarilor B Dificultati in managerierea celor trei
legale si acreditatea Gradinitei Happy sedii in conditiile in care directorul are
Kids n 2012 norma intreaga si ore de limba

F  Continuarea programului educational engleza
al Gradinitei Happy Kids prin Scoala E  Sincope in coerenta in munca de
Primara Discovery Kids echipa intre personalul gradinitei,

I Educatie centrata pe copil datorita scindarii pe sedii si grupe de
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Abordarea curriculumului national din
perspectiva competentelor

Numar mic de copii la grupa (medie
15/16)

Oferta educationala cu programe
specifice: limba engleza, programul
de educare n spiritul valorilor,
programul Hands on Science,
programul de lectura zilnica si
programe specifice noi: programul de
arta si programul Practical Life
Promovarea ofertei educationale a
gradinitei prin site-ul gradinitei,
pliante, bannere si promovarea
activitatilor cu copiii prin scrisori
saptamanale si Facebook.
Programul de activitati extragcolare
care cuprinde excursii, tabere, cluburi
de arta, jocuri si sport realizate cu
colaboratori externi, precum si serbari
Parteneriate si protocoale de
colaborare cu institutii culturale
(Teatrul Anton Pann, Liceul de arta,
Muzeul Satului Valcean, Casa
Memoriala Nicolae Balcescu)
Parteneriate europene cu alte
institutii de Tinvatamant si de
cercetare din {ara si strainatate
(Institutul National de Fizica Laserului
a Radiatiei si Plasmei, scoli din
Austria, Turcia, Franta, Polonia)
Participare la proiectele nationale i-
best si internationale: Instem,
Creative Little Scientists, CEYS
Coordonarea proiectului multilateral
Comenius It All Starts With a
Question 2013-2015

Realizarea Guide of Good Practices
on Creative Approaches to Science
Activities

Protocoale de colaborare cu medici si
psihologi

Realizarea unor proiecte deosebite
(,Daruind vei dobandi”, expozitii de
Paste si de Craciun, simpozionul Sa
ne jucam stiintific / Let’s Play
Science, activitati demonstrative de
stiinta)

Egalizarea sanselor la educatie a
tuturor copiilor prin promovarea unei
educatii incluzive

Programe de dezvoltare a
competentelor intra si interpersonala
Asigurarea coerentei intre invatarea
scolara si realitate prin iesirile

varsta

Insuficiente interasistente
Functionarea deficitara a Consiliului
reprezentativ al parintilor in anii
trecuti

Neaprobarea finantarii proiectului
Erasmus+

Lipsa implicarii active si constante a
parintilor in procesul educational gi in
activitatea curenta a gradinitei
Lipsa personalului suplimentar
calificat pentru copiii cu CES sau
copiii cu probleme emotionale
Lipsa unui program de dezvoltare
profesionala individualizata pentru
profesorii cu vechime

Lipsa unui program de mentorat
individualizat pentru profesorii
debutanti
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tematice cu care se incheie o unitate
tematica

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continua si
schimburi de experienta, inclusiv in
cadrul programelor europene
Personal specializat in metoda
investigarii stiintifice si metoda
proiectelor

Comunicarea permanenta cu parintii
in privinta activitatii zilnice si a
rezultatelor scolare

Asigurarea serviciilor medicale cu
asistente medicale si medici
Obtinerea avizelor si autorizatiilor de
functionare

Existenta si functionalitatea spatiilor
de depozitare

Dotarea cu aparatura moderna si
echipamente de comunicare (table
inteligente si video-proiectoare,
calculatoare, laptop-uri, imprimante-
copiatoare, camera video, camere
foto, acces internet, retea, statie de
amplificare, microfoane, boxe, etc)
Baza materiala moderna si de calitate
(jocuri, jucarii, materiale didactice,
soft educational, CD/DVD-uri cu
cantece, fotografii si serbari, truse
experimentale, etc).

Auxiliare didactice diverse, carti si
baza de date pentru proiectarea
tematica

Spatii interioare generoase si bine
dotate cu mobilier specific varstei si
mijloace didactice moderne

Spatiu special dedicat serviciilor
administrative

Spatii de joaca exterioare dotate
pentru diferite categorii de varsta
Seturi de materiale pentru activitatile
sportive

Planificare didactica si evaluare in
echipa

Cadre didactice specializate pe o
anumita grupa de varsta

Calitatea actului didactic asigurat de
un personalul dinamic, flexibil, foarte
adaptabil si dedicat

Promovarea imaginii gradinitei in
comunitate

Urmarirea evolutiei in scoala a
absolventilor gradinitei

Sisteme de intrare securizata la toate
sediile

Plan de dezvoltare institutionala 2012-2017 pag. 13




ﬁ\ p‘m
\“"‘A DY l.l‘ >

Executia bugetara pe ultimul an
Existenta unei sali de sport
functionale pentru grupele mari si
scoala

Realizarea planului de scolarizare
propus

Diversificarea ofertei de servicii prin
grupele de anteprescolari

Oportunitati

Amenintari

Acordarea finantarii per capita
pentru institutiile particulare
acreditate

Calificativ bun obtinut la evaluarea
externa

Participarea Tn cadrul unor
programe europene; intrarea
cadrelor didactice in proiectele e-
Twinning.

Dezvoltarea programelor specifice
Gradinitei Happy Kids in
concordanta cu cele ale Scolii
Primare Discovery Kids

Investitii in zona industriala a
Ramnicului (Ex. Faurecia)
Reamenajarea spatiilor de joaca
cu includerea mai multor elemente
naturale

Formarea unor grupe pilot de tipul
Forest Kids

Demararea atelerielor dedicate
parintilor tinute de experti in
domeniu (psihologi, nutritionisti)
Asigurarea unei voci comune
instutionale prin numirea unui
manager degrevat de ore

Scaderea calitatii si coerentei
serviciilor prin extinderea in cele
trei locatii

Comunicare limitata intre memobrii
personalului datorita functionarii in
mai multe sedii

Oferta generoasa de gradinite
particulare in localitate

Rata scazuta a natalitaji

Posibilul faliment al Combinatului
Oltchim

Prelungirea crizei economice in
plan local

Concluzii:

TINTE

punctele tari si oportunitatile sunt mult mai numeroase decdt punctele slabe sau
amenintatile. Folosind resursele interne, se poate ameliora impactul punctelor slabe si a amenintarilor,
iar analizandu-le atent am definit urmatoarele tinte strategice:

- STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE
GRADINITEI ,,HAPPY KIDS”

Pe baza analizelor PEST si SWOT am identificat urmatoarele tinte strategice:

a. Valorificarea si dezvoltarea mediului educational pe dimensiunea exploratorie

pentru asigurarea directiei discovery-adventure

b. Dezvoltarea bazei materiale in vederea diversificiri ofertei de scolarizare (grupa

anteprescolari si grupe de gradinita paralele)

c. Dezvotarea unei culturi a calitatii la nivelul Gradinitei Happy Kids
Plan de dezvoltare institutionala 2012-2017 pag. 14
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A. Planificarea pentru fiecare tintd strategica in parte care contine: obiective, activitati, indicatori
si modalitatea de evaluare si calendar.

B. Buget pe trei si pe cinci ani.

a. Pentru valorificarea si dezvoltarea mediului educational pe dimensiunea exploratorie
pentru asigurarea directiei discovery-adventure ne propunem ca obiective / activitatgi /
modalitate de evaluare si calendar:

Obiectiv Activitati Indicatori / Modalitatea de evaluare Calendar
Acreditarea gradinitei | Desfasurarea de activititi de | Standarde de acreditare si evaluare si An scolar
evaluare si imbunatatire standarde de referinta 2011-2012
calitatii serviciilor in vederea | Evaluare interna si externa (ARACIP si
indeplinirii standardelor de ISJ Valcea)
acreditare
A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
a) structurile instiutionale, administrative si manageriale
1. Management strategic
Imbunatitirea 1.1. Intocmirea, verificarea Existenta PDI, 2012
continua a organizarii | si validarea documentelor Existenta PO, RI, ofertei educationale si | 2012-2017
si functionarii proiective cu respectarea ofertei curriculare
Gradinitei Happy legislatiei si a directiei
Kids avand la baza discovery-adventure
documente strategice | 1.2. Imbunatatirea Revizuirea anuala a Rl 2012-2017
ancorate Tn realitate organizarii interne a unitatii | Revizuirea anuala si ori de cate ori este
de invatamant nevoie a fiselor postului
1.3. Imbunatatirea si (in Revizuirea periodica a procedurilor de 2012-2017
cazul unei extinderi) functionare
reconfigurarea sistemului de | Functionarea eficienta a sistemului de
comunicare interna si comunicare intern (cu copiii si parintii) si
externa extern (ISJ, RACIP, MedCTS, CJ,
Primaria, etc.)
Registre / procese-verbale
1.4. Promovarea ofertei Numarul de copii inscrisi 2012-2017
educationale Existenta pliantelor, fluturasilor, site-ului,
banner, articole de presa si alte
modalitati de promovare
2. Management operational
Imbunatitirea 2.1. Functionarea in bune Gestionarea eficienta a documentelor 2012-2017
functionarii conditii a unitatii de manageriale
operationale a invatamant Revizuirea periodica a procedurilor de
institutiei si management
eliminarea erorilor in Functionarea fara perturbari majore si
gestionarea reglementarea din mers a inadvertentelor
documentelor
2.2. Revizuirea periodica a Sistem de evidenta a documentelor La intervale
sistemului de gestionare a (registre, baza de date, procese verbale, regulate intre
informatiei fise ale postului) actualizat 2012-2017
Evidente privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare
2.3. Asigurarea serviciilor Protocoale de colaborare 2012-2017

medicale / a securitatii
tuturor celor implicati si a
serviciilor de consiliere

Liste de achizitii
Evidente privind raportari la SANEPID
Eventual angajarea unui psiholog-
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b) baza materiala

1. Spatii scolare, administrative, auxiliare, materiale gi mijloace de invatdmant, auxiliare curriculare

Imbunatitirea 1. Adecvarea spatiului Corespondenta intre numarul de sali si 2013-2017
continud a bazei interior si exterior al planul de scolarizare realizat
materiale si extinderea | gradinitei specificului Avize de functionare SANEPID si PSI
spatiului existent prescolar si tintelor
destinat activitatilor specificate
educative 2. Amenajarea unor spatii Existenta si functionalitatea spatiilor 2013-2017
auxiliare pentru realizarea auxiliare
tintelor strategice (bucatarie,
vestiare, sera de plante,
menajerie, piscina)
3. Imbunatatirea bazei Liste de achizitii 2012-2017
materiale cu mijloace de Inventar
invatamant si auxiliare Evidenta in cadrul planificarilor de
curriculare adecvate folosire a bazei materiale
nivelului de scolarizare si
ofertei educationale
C) resurse umane
Asigurarea Acoperirea cu personal Statele de functii 2013, 2014,
normativului privind didactic calificat pentru toate | Documentele privind normarea / 2015, 2016,
personalul didactic, categoriile de personal si incadrarea personalului 2017
didactic auxiliar si adecvarea numarului de Dosarul de resurse umane
administrativ precum | angajati la nevoile institutiei | Contractele de munca
si a colaboratorilor in conformitate cu
pentru proiectele prevederile Statutului
specifice gradinitei personalului didactic si a
altor acte normative n
vigoare
B. EFICACITATE EDUCAIIONALA
a) continutul programelor de studiu
a) Continua 1. Reactualizarea ofertei Planul de scolarizare 2012-2017
imbunatatire a ofertei | educationale in conformitate | Numarul de copii inscrisi la gradinita
educationale in scopul | cu legislatia n vigoare si Oferta educationala actualizata
atragerii comunitatii tintele strategice si Registrul de nscriere a copiilor
spre gradinita noastra | promovarea ofertei Dosarele copiilor
educationale pentru a
asigura realizarea planului de
scolarizare
2. Realizarea de parteneriate | Proiectele de parteneriat 2012-2017
functionale cu reprezentanti | Evidente ale eficacitatii parteneriatelor la
ai comunitatii nivelul copiilor
Evidente ale diseminarii rezultatelor
b) Proiectarea si 3. Proiectarea curriculumului | Planificarile calendaristice 2012-2017
realizarea curriculum- | in concordanta cu
ului urmarindu-se prevederile legale si cu
centrarea pe copil si tintele strategice, cu scopul
promovarea unei promovarii unei educatii
educatii incluzive individualizate i incluzive
4. Proiectarea, avizarea si Strategia de proiectare a CDS 2012-2017

desfagurarea in bune conditii

a CDS

Oferta de optionale
Chestionare de evaluare institutionald

b) rezultatele invitarii
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Obtinerea de bune 5. Utilizarea evaluarilor Fise de evaluare 2012-2017
rezultate Tn urma pentru continua imbunatatire | Rapoarte de evaluare
activitatatii educative | a activitatii didactice Procesele verbale ale ntalnirilor cu
scolare si extrascolare parintii
Planuri remediale
Fise de evaluare comportamentala
Jurnalele educatorilor
Planuri de imbunatatire
6. Realizarea activitatilor Realizarea planuri operationale pe 2012-2017
extracurriculare si comisii
extrascolare in conformitate | Raportele comisiilor
cu tintele PDI Oferta de cluburi pe domeniile artistic,
sportiv si eco
Organizarea si functionarea Clubului
Adventure Kids
Organizarea de tabere de vara si iarna
Activitati specifice educatiei
interculturale / pentru diversitate
¢) activitatea de cercetare stiintificad/ metodica
¢) Dezvoltarea Formarea si perfectionarea Cursurile universitare / postuniversitare 2012-2017
profesionala a cadrelor didactice n urmate
personalului Tn activitatea stiintifica si Publicarea de auxiliare curriculare si
concordanta cu metodica articole
propriile nevoi si cu Activitatea comisiei metodice
tintele strategice ale Activitatea cadrelor didactice in cadrul
gradinitei activitatilor metodice la nivel
local/judetean
Participarea la cursuri de formare si
perfectionare
Evidente ale eficientei participarii la
cursuri de formare si perfectionare
Asigurarea Desfasurarea de concursuri Legislatie in vigoare 2012-2017
necesarului de pentru ocuparea postutilor I1SJ
personal in didactice, auxiliare, Anunturi in presa
concordanta cu cifra nedidactice si administrative | Contracte de munca cu respectarea
de scolarizare conform legislatiei in legislatiei
prognozata vigoare
d) activitatea financiara
Imbunatatirea si Consituirea bugetului in Legislatie in vigoare 2012-2017
eficientizarea conformitate cu prevederile
activitatii financiare a | legale
organizatiei pentru o | Angajarea unui administrator | Anunturi in presa 2012-2017
mai bund incadrare in | / contabil cu jumatate de Contracte de munca cu respectarea
bugetul prognozat norma care sa eficientizeze legislatiei
activitatea financiara a Resursa umana
organizatiei si sd asigure o
mai buna incadrare bugetar
Utilizarea a 25% pentru Fise cu prevederea 2% pentru ONG-uri 2012-2017
dezvoltarea bazei materiale
Identificarea unor Realizarea executiei Bugetul realizat 2012-2017

resurse financiare

bugetare In conformitate cu

Executia bugetara
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pentru realizarea

reglementarile legale

Audit intern / extern

proiectului de
extindere

Gasirea unor surse de
finantare pentru proiectele de
extindere (2%, finantarea per
capita, proiecte de finantare)

2012-2017

b. Dezvoltarea bazei materiale in vederea diversificari ofertei de

scolarizare (grupa anteprescolari si grupe de gradinita paralele)

auxiliare necesare bunei

salii de mese, oficiu de primire a

spatiilor auxiliare

Obiectiv Activitati Indicatori / modalitati de Calendar
evaluare
1. Spatii scolare
Mobilizarea de resurse Atragerea sustinerii comunitatii | Suma de care se discpune in 2012-2013
financiare in vederea (de la persoane fizice /juridice | vederea extinderii
extinderii gradinitei prin prevederea 2%, donatii)
incepand cu anul scolar | Prevederea prin buget a unor
2013-2014 depozite financiare care sa fie
accesate in vederea extinderii
Identificarea unui spatiu | Anunturi in presa si agentii Existenta contractului de 2013
adecvat desfasurarii Realizarea unui contract de inchiriere
activitatilor educative cu | nchiriere pe 10 ani
o chirie rezonabila
Adecvarea numarului Amenajarea unei sali de grupa Realizarea planului de 2013
sdlilor de grupa la planul | pentru anteprescolari si a doua scolarizare
de scolarizare prognozat | sali de grupa pentru gradinita Amenajarea unor sali de grupa
si realizat adecvate nivelului prescolar
Folosirea eficienta a Realizarea unei planificari de Gradul de ocupare a sdlilor / zi | 2013
spatiilor scolare pe baza | folosire eficientd a salilor
unei planificari riguroase
Respectarea, in spatiile | Consultarea legislatiei in vigoare | Compararea datelor de pe teren | 2013
scolare detinute a Respectarea normelor de igienda | cu OMS 1955 si HG 961 din
normelor de igiena privind amplasamentul, teren 2009
conform legislatiei in aferent, dimensiuni, dotare cu Obtinerea autorizatiilor
vigoare mobilier, avize Sanepid, PSI, Contract DDD pentru spatiile
cerinte legate de sistemul de detinute
incélzire, apa potabila, proceduri
alimentare cu gaz, electricitate,
reteaua electronicad, etc.
Dotarea spatiilor scolare | Consultarea legislatiei in vigoare | Evidente ale respectarii 2013
conform normativului de | Respectarea in masura legislatiei in dotarea spatiilor
dotare minimala si in posibilitatilor a Normativului de | scoalare
concordantd cu numarul | dotare minimala
de prescolari / Gasirea unor surse de dotare care
anteprescolari sa fie fiabile si sa se incadreze in
buget
Asigurarea accesibilitatii | Confectionarea de rampe mobile | Existenta rampelor si marcarea | 2013
spatiilor scolare si semnalizarea corespunzitoare | spatiilor (inclusiv a centrelor
a spatiilor de interes)
Asigurarea cel putin a Amenajarea unui spatiu pentru Existenta si functionarea 2013
unui spatiu administrativ | activitatea administrativa spatiului administrativ
Asigurarea spatiilor Amenajarea pentru noul spatiu a | Existenta si functionarea 2013
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functionari a institutiei

mesei sau bucatirie proprie,
vestiare, sanitare, medicale
Amenajarea in ambele locatii a
cate unui punct metodic pentru
cadrele didactice si a bibliotecii
pentru fiecare grupa in parte
Amenajarea unui spatiu pentru
activitatile de consiliere
Respectarea in spatiile auxiliare a
normativelor de dotare
utilizarea eficienta a spatiilor
auxiliare

2. Materiale si mijloace de invatiméint, auxiliare curriculare

Dotarea corespunzatoare | Achizitionare de mijloace de Liste de achizitii 2012-2017
cu mijloace de invatamant si auxiliare Lista de inventar
invatamant conform curriculare care sa permita Accesibilitatea resurselor
legislatiei si tintelor abordarea curriculumului din pentru copii $i personal
strategice perspectiva metodelor Registrul biblioteca
investigdrii si a actiunii directe
Dezvoltarea fondului bibliotecii
pe grupe si a punctului de
informare si documentare prin
noi achizitii
Dotarea cu tehnologie
informatica, acces internet si
realizarea de retele interne
Procurarea, utilizarea si | Existenta in buget a liniei Existenta documentelor scolare | 2012-2017
arhivarea documentelor | bugetare destinate achizitiei Arhiva unitatii
scolare documentelor scolare
Respectarea legislatiei privind
gestionarea, securizarea si
arhivarea documentelor gcolare
d. Dezvotarea unei culturi a calitatii la nivelul Gradinitei Happy Kids
Obiectiv Activitati Indicatori / Modalitatea de Calendar
evaluare
Dezvoltarea in randul Realizarea unei strategii de Participarea voluntara a 2012-2017
personalului a unei dezvoltare Tn randul personalului | personalului la exercitiile de
culturi a calitatii in a conceptului de excelenta in evaluare si autoevaluare
paralel cu dezvoltarea serviciile oferite Identificarea unor elemente ale
unei culturi Realizarea unei strategii de culturii organizationale
organizationale dezvoltare a sentimentelor Chestionare
pozitive si de apartenentd fatd de
organizatie
Aplicarea procedurilor Realizarea anuala a unui ciclu Raport de evaluare 2012-2017
de autoevaluare complet de autoevaluare- Evidente ale evaludrilor interne
institutionala optimizare
Folosirea rezultatelor Planuri de imbunatatire
autoevaluarii pentru continua
imbunatatire a serviciilor
educationale
Revizuirea periodica a Revizuirea cel putin anuala a Proceduri revizuite 2012-2017
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procedurilor in vederea
elaborarii unui manual
de bune practici al

Gradinitei Happy Kids

procedurilor

Realizarea unor exemple de bune
practici pentru Gradinita Happy
Kids

Cuprinderea acestor exemple de
bune practici intr-un manual
intern

Exemple de bune practici
Existenta manualului intern de
bune practici

Punerea n aplicare a Participarea directorului Diploma / Certificat / 2012-2017
strategiei de dezvoltare institutiei la studiile Adeverinta de absolvire
manageriald si de postuniversitare de
dezvoltarea profesionala Management Educational
pengru personalul de Preuniversitar Performant, la
conducere cursuri pentru asigurarea
calitatii si alte studii sau
cursuri care duc la
imbunatatirea activitatii
manageriale
Punerea n aplicare a Participarea la cursurile de Diploma / Certificat / 2012-2017
strategiei de dezvoltare | formare si perfectionare stabilite | Adeverintd de absolvire
manageriala si de ca prioritare de fiecare angajat
dezvoltarea profesionala | pentru sectorul in care 1si
pentru personalul desfasoara activitate
didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Specializarea si Realizarea in cadrul intalnirilor Aplicarea la grupa cu succes a | 2012-2017
perfectionarea cadrelor | metodice a unor grupuri de lucru | metodelor de investigatie
didactice corelat cu in care si se dezbati strategii de
proiectul de dezvoltare abordare a curriculum-ului din
si oferta educationalaa | perspectiva metodei investigatiei
gradinitei
Revizuirea cel putin Revizuirea procedurilor interne PDI, PO, RI, Contracte de 2012-2017
anual a principalelor Revizuirea documentelor scolarizare, RI, Oferta scolara,
documente proiective cu | proiective si manageriale Oferta curriculari, proiectele
scopul de a identifica Realizarea anuala a unui ciclu diferitelor comisii, proiectele
punctele vulnerabile si complet de autoevaluare- pentru p
de a le imbunatati optimizare
Aplicarea planurilor de
imbunatatire
Optimizarea Evaluarea periodica a Portofoliile copiilor 2012-2017
procedurilor de evaluare | inregistrarii datelor privind Fisele de evaluare ale copiilor
a invétarii progresul si dezvoltarea Planurile de interventie
prescolarilor precum si a individualizata
masurilor de optimizare a Planurile remediale
invatarii care au urmat Fisele de observare a
evaluarilor comportamentului
Evaluarea activitatii Informarea la inceput de an a Portofoliul profesional al 2012-2017

corpului profesoral

tuturor cadrelor cu privire la
criteriile, metodologiile si
instrumentele de evaluare
periodica

Proiectarea, daca este cazul, a
unor planuri individuale de
remediere a punctelor slabe

cadrelor didactice
Fisele de evaluarea
Rapoartele de evaluare
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identificate

Corelarea evaluarii cu tintele PDI

Desfasurarea unor Realizarea de activitati de Procesele verbale ale 2012-2017
programe de insertie a informare si mentorat pentru intalnirilor metodice si ale
cadrelor didactice noi cadrele didactice noi comisiei metodice
B. BUGET ESTIMATIV
Pentru perioada 2012-2015
Venituri totale 1.625.000
Din care
Venituri din taxe 1500.000
de scolarizare
Venituri din 125.000
sponzorizari
Cheltuieli
Din care
1. Cheltuieli de 125.000
intretinere (gaz,
telefon, internet,
curent, apa,
salubritate)
3. Cheltuieli cu 600.000
salarii
Salarii (inclusiv
viramente)
4, Cheltuieli cu 287.000
materialele
a. Cheltuieli cu
materiale igienico- | 15.000
sanitare
b. Cheltuieli cu 125.000
materialele pentru
amenajari,
reparatii
C. Materiale pentru | 10.000
instalatii,
materiale electrice
d. Materiale pentru | 10.000
igienizare
e. Cheltuieli mic 127.000
dejun, gustare,
apa
5. Cheltuieli cu 96.000
consumabile
a. Biroticasi 15.000
consumabile
Papetarie 10.000
Documente 1.000
scolare
Material didactic, | 50.000

jocuri, jucarii
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b. Cheltuieli pentru | 20.000
fondul de carte
(auxiliare
didactice,
biblioteca
grupelor,
biblioteca
profesionala, etc.)

6. Cheltuieli cu 30.000
activitatile
extracurriculare
si proiectele
educationale
specifice

7. Cheltuieli cu 5.000
delegatii

8. Cheltuieli cu alte 53.000
impozite /taxe
notariale /
asigurari/ credite
leasing etc.

9. Cheltuieli cu 5.000
promovarea
ofertei

educationale

10. Cheltuieli cu 3.000
protocolul

11. Cheltuieli cu 30.000
prestari de servicii
diverse
(intretinere IT,
DDD, PSI, etc.)

12. Cheltuieli 116.000
amenajare spatiu /
reparatii

13. Cheltuieli cu 130.000
obiecte de
inventar, mijloace
fixe, alte bunuri

14. Cheltuieli pe 35.000
transport,
combustibil

15. Cursuri formare 2.000
si perfectionare
personal

16. Cheltuieli cu 108.000
chiria

I11. Diferenta 0
venituri-cheltuieli
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BUGET ESTIMATIV
Pentru perioada 2012-2017

Venituri totale 2.708.000
Din care
Venituri din taxe 2.500.000
de scolarizare
Venituri din 208.000
sponzorizari
Cheltuieli 2.708.000
Din care
1. Cheltuieli de 208.000
intretinere (gaz,
telefon, internet,
curent, apa,
salubritate)
3. Cheltuieli cu 1000.000
salarii
Salarii (inclusiv
viramente)
4, Cheltuieli cu 478.000
materialele
a. Cheltuieli cu
materiale igienico- | 25.000
sanitare
b. Cheltuieli cu 208.000
materialele pentru
amenajari,
reparatii
c. Materiale pentru | 16.000
instalatii,
materiale electrice
d. Materiale pentru | 15.000
igienizare
e. Cheltuieli mic 212.000
dejun, gustare,
apa
5. Cheltuieli cu 160.000
consumabile
a. Biroticasi 25.000
consumabile
Papetarie 16.000
Documente 1.400
scolare
Material didactic, | 84.000
jocuri, jucarii
b. Cheltuieli pentru | 33.000

fondul de carte
(auxiliare
didactice,
biblioteca
grupelor,
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biblioteca
profesionala, etc.)

6. Cheltuieli cu 50.000
activitatile
extracurriculare
si proiectele
educationale
specifice

7. Cheltuieli cu 8.300
delegatii

8. Cheltuieli cu alte 88.000
impozite /taxe
notariale /
asigurari/ credite
leasing etc.

9. Cheltuieli cu 9.400
promovarea
ofertei

educationale

10. Cheltuieli cu 5.000
protocolul

11. Cheltuieli cu 50.000
prestari de servicii
diverse
(intretinere IT,
DDD, PSI, etc.)

12. Cheltuieli 193.000
amenajare spatiu /
reparatii

13. Cheltuieli cu 217.000
obiecte de

inventar, mijloace
fixe, alte bunuri

14. Cheltuieli pe 58.000
transport,
combustibil

15. Cursuri formare 3.300
si perfectionare
personal

16. Cheltuieli cu 180.000
chiria

I11. Diferenta 0

venituri-cheltuieli

In cazul in care, potrivit Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, se va asigura finantarea per
capita, se prognozeaza ca aceasta suma sa fie scazuta din taxa de scolarizare.
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VIl. RESURSE

6.1. Resursele umane

6.1.1. Personal
Cadre didactice titulare ale Gradinitei Happy Kids:

Nr. | Numele si prenumele Functia Grad

crt. didactic

1. Popescu Laura Director 1

2 Prejbianu Irina Profesor pentru Def initivat
invitimantul prescolar

3. Barbu Simona Profesor pentru Definitivat
invatamantul prescolar

Cadre didactice titulare ale sistemului national care functioneazad la Gradinita Happy Kids in anul
scolar 2011-2012 (detasate 1n interesul Invatamantului sau la cerere):

Nr. | Numele si prenumele Functia Grad

crt. didactic

1. Vasilescu Mihaela Profesor pentru Def initivat
invitimantul prescolar

2 Boazi Georgiana Profesor pentru Debutant
inviatiméantul prescolar

Persoane angajate ale Fundatiei Alma Mater care au decizie internd de colaborare cu Gradinita Happy
Kids pentru proiectele educationale specifice:

Nr. | Numele si prenumele Studii Calificare

crt.

1. Balint Mihaela Elena Facultatea de Fizica Grad |
Studii  postuniversitare n
consiliere si psihopedagogie
scolara

2 Potoroaca Ana-Silviana Facultatea de Litere Deb

Personal auxiliar

Nr. Numele si prenumele Postul ocupat

crt.

1. Vicaru Cristina Administrator

2 Oanti Alina Asistent medical

3. Butaru Paula Medic (protocol de
colaborare)

4. Stanciulescu Elena Contabil

Personal administrativ

Nr. | Numele si prenumele Postul ocupat

crt.

1. Radu Beatrice Ingrijitor cladiri

2 Gavrila Minodora Ingrijitor cladiri

3. Preduca Cristina Ingrijitor copii

Preduca Cristina si Vacaru Cristina, membri ai personalului auxiliar si ai personalului de ngrijire,
urmeaza Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Piteste in anul II, respectiv III. Ele isi desfasoara
activitatea de practicd pedagogica si ajutd ca parinti voluntari la buna desfasurare a activitatilor
didactice de la nivelul institutiei noastre, iar la terminare, urmeazd sa participe la concursul de
titularizare la Gradinita Happy Kids.
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6.1.2. Copii
Statistic, situatia copiilor care frecventeaza Gradinita ,Happy Kids” Ramnicu Valcea,
in luna februarie 2012, se prezinta astfel:

Nivelul de invitiméant Nr. copii/grupe de varta
Nivelul | Nivelul 11
Numdr copii
29 26
Total:
55

Politica de perspectiva privind copiii vizeaza:

E cresterea numarului de grupe prin realizarea proiectului de extindere al
Gradinitei;

E infiintarea unei grupe de anteprescolari;

E diversificarea ofertei scolare si curriculare si dezvoltarea directiei discovery-
adventure pentru oferta de activitati extracurriculare.

6.1.3. Parintii
Parintii vor fi resursa in sensul:

E atragerii familiei ca principal partener al institutjei;

E colaborarii pentru activitatile de evaluare si imbunatatire a calitatii;

E implicarii parintilor la nivel decizional;

E realizarii de proiecte comune cu parintii la nivel curricular si extracurricular;

E organizarii de cursuri pentru parinti pe diferite teme.

6.1.4. Comunitatea locala
Comunicatea locala va fi folosita ca resursa in sensul:

colaborari prin parteneriate si protocoale de colaborare cu institutii culturale,
educative, social-administrative;

invitati din comunitate pentru diferitele teme educationale;

desfasurarea de actiuni pentru ONG-uri si alti membri din comunitate.

6.2. Resurse curriculare
Resursele curriculare cuprind:

Curriculum pentru invatamantul prescolar 2008
Oferta scolara

Oferta curriculara

Proiectele educationale specifice gradinitei

6.3. Resurse pentru activitatile extracurriculare
Resursele pentru activitatile extracurriculare cuprind:

Oferta de activitati extracurriculare: proiecte si programe speficice, cluburi,
tabere si excursii

Evenimente organizate de Gradinita Happy Kids (simpozioane, serbari,
petreceri, piese de teatru, expozitii, programe pentru comunitate)

Concursuri pentru prescolari

Parteneriate si protocoale de colaborare

.Metodologia de aplicare a planului pentru invatamantul prescolar”.
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6.4. Resurse materiale

Vor fi utilizate:

Baza materiala a gradinitei
Resursele financiare.

VIIl. ITEMI DE EVALUARE

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele
intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Evaluarea se va face periodic, la date stabilite de Consiliul de Administratie al
Fundatiei Alma Mater, fara a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a
proiectului se va face o evaluare sumativa. Evaluarea va fi realizata in cadrul CEAC.

Sursele de date pot fi:

Documentele unitatii;

Indicatori scolari;

Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
Activitatea copiilor;

Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate
Activitatile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor metodice

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice

Chestionare aplicate in comunitate;

Etc.

Instrumente de evaluare:

Fise de evaluare;

Rapoarte ale educatoarelor si ale responsabililor de comisii;
Chestionare de evaluare;

Observatia ;

Rezultate concrete ale activitatii.

Itemii de evaluare vor fi cei specificati in:
» Standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de Thvatamant

preuniversitar (HG nr. 21/ 2007)

» Standardele de referintd si indicatori de performantd pentru evaluare si

asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar (HG nr. 1534 / 2008).
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